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Okul Müdürü Sunuşu
Meslek liselerinin genel amaçları, iş yerlerinin çeşitli alanlarda ihtiyaç duyduğu ara elemanları    yetiştirmek, bunun yanında bir üst yükseköğretim kurumları için öğrencileri hazırlamaktır. Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.


Kurum olarak bizlerden beklenen işlevleri yerine getirebilmek için; istekli, azimli, gönüllü ve inanan arkadaşlarımızdan oluşturduğumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, tehditlerimizin ve fırsatlarımızın neler olduğu konusunda durum analizini yaparak yol haritamızı çıkartmıştır.

Stratejik Planlama ekibimiz bugün nerede olduğumuzu, nereye varmak istediğimizi, hedeflerimize nasıl ve nelerle ulaşacağımızın daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelişimine odaklanmıştır.

Bugün artık stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz. Bu düşünce ile toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kurum yapılanmasının gereği olarak Stratejik Yönetim yaklaşımı benimsenmiştir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

                                                     
 Dursun TOSUN
                                                            Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dursun Tosun
	Müdür
	Cihan Can
	Müdür Yrd.

	Erkan BAŞEL
	Müdür Yrd.
	Süreyya EROL
	Öğretmen

	Fethi Demir
	Öğretmen
	Bahattin TAŞ
	Öğretmen

	Şahin ÇOBAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Nida GÜLTEKİN
	Veli

	Nazire COŞKUN
	Bir Üye
	Bikem ŞEKER
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 1964/1965 yılında 178 öğrencisiyle 4 şube olarak bugünkü Mustafa Kemal İlköğretim Okulu’nda Elazığ Ticaret Lisesi olarak eğitim ve öğretime başlamış, daha sonra 100. Yıl İlköğretim Okulu binasında 1970 yılına kadar eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. 1970 yılından 1995 yılına kadar ise İstasyon Caddesi’ndeki kendi binasında eğitim ve öğretimi ne devam etmiştir.
1994/1995 öğretim yılından itibaren ise Abdullah paşa Mahallesinde yapılan yeni binasına Murat Ticaret Lisesi adını alarak taşınmıştır. Okul bünyesinde; 1994/1995 eğitim öğretim yılında Anadolu Ticaret Melek Lisesi, 2003-2004 yılında Anadolu İletişim Meslek Lisesi, 2008/2009 eğitim öğretim yılında Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi eğitim ve öğretime başlamıştır. Ancak 2008/2009 eğitim öğretim yılı başında Anadolu İletişim Meslek Lisesi okulumuz bünyesinden ayrılarak kendi binasına taşınmıştır.

Okul binası Temmuz-Kasım/2021 de deprem güçlendirmesi yapılmış 04/11/2021 tarihinden itibaren tekrar Korgeneral Hulusi Sayın MTAL adını almıştır. Okulumuz halen, Adalet Alanı, Muhasebe ve finansman alanı, Büro yönetimi Alanı ve Bilişim Teknolojileri Alanı programlarında, öğrencilerimizi sektörün ihtiyaçlarını karşılayarak ara eleman olarak yetiştirmek ve meslek sahibi yapmak amacıyla eğitim faaliyetlerini sürdürmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planı süresince 24 Ocak 2020 Elazığ depremi, 2020-2021-2022 aralığını kapsayan Pandemi salgını, 6 şubat 2023 Hatay depremi olayları yaşanmıştır. Temel akademik eğitimler için ön görülen hedefler uzaktan eğitim, hibrit eğitim ve fırsat ölçüsünde yüz yüze eğitim uygulanarak gerçekleştirilmiştir. Eğitime erişimde Destek Eğitim odalarının kullanılması, Akademik eğitimi destekleyen DYK kursları, öğrenci koçluğu Sosyal sportif faaliyetler, Değerler eğitimi, toplum hizmeti çalışmalar vb. etkinlikler öngörülenin altında uygulanabilmiştir. Doğal afetlerle beraber Okul binasının 2021 de deprem onarımında bulunması, laboratuvar vb. okulun fiziki ve teknik donanımlarından faydalanma imkanlarına dayanan eğitim etkinliklerinde de kısıtlılıklara sebep olmuştur. 2019-2023 yıllık değerlendirme formlarındaki hususlar da analiz edilerek yukarıda belirlenen hususlar, 2024-2028 Stratejik planında öncelikli alanlar olarak planlamaya eklenmiştir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen yönelik 35. sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır.  430 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Dursun TOSUN
Okul Müdürü

	Müdür Yardımcıları
Erkan BAŞEL

Mine VARDI

Cihan CAN

Meral BALLICA

M.Ümit ATAGÜN

	

	Rehber Öğretmenler
Y. Emre SERTKAYA-Nurdan BARAN

	

	Meslek Dersleri Öğretmenleri
Adalet Alanı Öğretmenleri

E. Süleyman SANAÇ-Ahmet LAL-Ferhat UYGAN-Sami ÇELİK-Serdar MOLLABEY-Süreyya EROL-Özlem BAYINDIR-Yusuf ESİN-Ömer AYDEMİR-Filiz KOÇOĞLU-Serap GENÇ-İsra YÜKSEL

Bilişim Alanı Öğretmenleri
Fethi DEMİR-Alper AKTALAY-Osman DEMİR-Tolga BERBEROĞLU-Mustafa ARIKAN

Büro Alanı Öğretmenleri
Harun Reşit TANYILDIZI-Leyla BİRLİK

Muhasebe Alanı Öğretmenleri
Bahattin TAŞ-Özge ŞENBAKAR-Güney ATAY-Ebru POLAT-Esra KARALAR-Esra ÇETİN 

	Kültür Dersleri Öğretmenleri
Türk Dili Edebiyatı

Yavuz GÜZEL-Ali AYDOĞAN-Şeyda YEŞİLORMAN-Özlem BAYLAV-Şeyda KARAKULAK
Matematik
Fatih BİNGÖLBALI-Esra ÖLÇÜCÜ-Serdar SÖNMEZ-Taner TÖRE-   Hüşyar BATI-Arzu DAĞ

Din Kültürü

Dilara AYARIĞ-Emine KALAYCI-Gülizar ARSLAN

Felsefe

Sümeyye OKUYUCU

Tarih
Suat AKTAŞ-Sema ÇIPLAKLIGİL-Burcu ORUÇ

Coğrafya 
Didem BARAN- Mücahit ORHAN
Fizik

Dine SARIATEŞ

Kimya

 Sevinay AKGÜL

Biyoloji 

Sinem ERDOĞAN

Beden Eğitimi

Vahap TATAR-Nurettin TAŞTAN

İngilizce
Figen KAHRAMAN-Seda SEFALI

	Memurlar
Mehmet GÜLTEKİN-Harun SEVİNÇ

	Hizmetli Personeller
Serdal BAKIR-H. İbrahim AYDOĞAN



7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.78


	Müdür Baş Yardımcısı
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.79

	Müdür Yardımcısı
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.80

	Rehber Öğretmenler
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.90

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.85

	Öğretmenler
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.86

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.94

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	MEB Orta Öğr.Kur.Yön.md.94


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	

	5-6 Yıl
	0
	

	7-10
	2
	%40

	10… Üzeri
	3
	%60


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	0
	   1
	0
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Dursun TOSUN
	Müdür
	4
	0

	Erkan BAŞEL
	Müdür Yrd.
	2
	0

	Cihan CAN
	Müdür Yrd.
	2
	0

	M.Ümit ATAGÜN
	Müdür Yrd.
	2
	4

	Meral BALLICA
	Müdür Yrd.
	4
	0

	Mine VARDI
	Müdür Yrd.
	0
	86

	
	
	
	

	
	
	
	


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	1
	2
	3

	7-10 Yıl
	4
	4
	8

	11-15 Yıl
	5
	4
	9

	16-20 Yıl
	2
	5
	7

	20 ve üzeri
	9
	18
	27



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	2
	1
	0
	3
	5



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Adalet Alanı Öğretmenleri

-E. Süleyman SANAÇ
-Ahmet LAL
-Ferhat UYGAN
-Sami ÇELİK
-Serdar MOLLABEY
-Süreyya EROL
-Özlem BAYINDIR
-Yusuf ESİN
-Ömer AYDEMİR
-Filiz KOÇOĞLU
-Serap GENÇ
-İsra YÜKSEL

Bilişim Alanı Öğretmenleri

Fethi DEMİR
-Alper AKTALAY
-Osman DEMİR
-Tolga BERBEROĞLU
-Mustafa ARIKAN

Büro Alanı Öğretmenleri

Harun Reşit TANYILDIZI
-Leyla BİRLİK

Muhasebe Alanı Öğretmenleri

Bahattin TAŞ
-Özge ŞENBAKAR
-Güney ATAY
-Ebru POLAT
-Esra KARALAR
-Esra ÇETİN
Türk Dili Edebiyatı

Yavuz GÜZEL
-Ali AYDOĞAN
-Şeyda YEŞİLORMAN
-Özlem BAYLAV
-Şeyda KARAKULAK

Matematik

Fatih BİNGÖLBALI
-Esra ÖLÇÜCÜ
-Serdar SÖNMEZ      
-Taner TÖRE
-Hüşyar BATI
-Arzu DAĞ

Din Kültürü

Dilara AYARIĞ
-Emine KALAYCI
-Gülizar ARSLAN

Tarih

Suat AKTAŞ
-Sema ÇIPLAKLIGİL
-Burcu ORUÇ

Coğrafya 

Didem BARAN
Mücahit ORHAN
Fizik

Dine SARIATEŞ

Kimya

 Sevinay AKGÜL

Biyoloji 

Sinem ERDOĞAN
Beden Eğitimi

-Vahap TATAR
-Nurettin TAŞTAN

İngilizce

Figen KAHRAMAN
-Seda SEFALI
Felsefe

Sümeyye OKUYUCU
	0

0

0

2
0

2
0

0

1
5
0

0

6
0

0

0

0

0

0

1
0

0

0

0

0

0

1
1
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1
0

0

4
1
0

3
0
1

	1

1

1

49
1

34
1

5
5
6
6
1

0
1

1

1

1

1

1

4
1

1

1

1

1

1

3
5
1

1

1

1

3

1

1

1

6
1

6
1

1

1

1

3
8
9
21

3
0

4
8
5

	
	
	

	
	
	


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	2
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	2
	0

	Toplam
	4

	0


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	2
	2
	0
	1
	185
	48
	78
	2
	4
	3


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	15
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	175
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	2
	

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	24
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	1
	
	
	

	Ekipman Odası
	1
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	0
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	6
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	0
	
	

	Beceri Atölyesi
	
	0
	
	

	Pansiyon
	
	0
	
	

	Spor Salonu
	1
	
	
	

	Kantin
	1
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	225000
	270000
	330000
	410000
	5000000

	Okul Aile Birliği
	30000
	40000
	45000
	50000
	60000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	34000
	42000
	50000
	60000
	70000

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	294000
	352000
	425000
	520000
	630000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	32000
	32000
	45000
	45000
	60000
	60000

	Küçük Onarım
	0
	0
	48000
	48000
	24000
	24000

	Bilgisayar Harcamaları
	14500
	14500
	22000
	22000
	43300
	43300

	Telefon
	2200
	2200
	2700
	2700
	3600
	3600

	Sosyal Faaliyetler
	0
	0
	0
	0
	28300
	28300

	Kırtasiye
	7300
	7300
	8600
	8600
	9300
	9300

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler (Tablo halinde gösterilmiştir).
Öğretmen, Personel ve Öğrenci Sayısı


TOPLA


		6



	
	


	5



	
	


	4



	
	

	Rehberlik Öğretmeni Sayısı
	(İlgili Okul/Kurumlar)

Kadın

Erkek

Toplam

Öğretmen (Kadrolu)
1

1

2

Öğretmen (Görevlendirme)
TOPLAM

1

1

2





	1


	Fizik
	1

		1


	Kimya
	1

		1


	Büro Yönetimi Alanı
	1

	1

	2


	Matematik
	4

	3

	7


	Rehberlik
	1

	1

	2


	Felsefe
	1

		1


	Tarih
	2

	3

	5


	Türk Dili ve Edebiyatı
	3

	4

	7


	Muhasebe ve Finansman Alanı
	4

	2

	6


	İngilizce
	3

	0

	3


	Elektrik
		1

	1


	TOPLAM

	31

	30

	61



	
	


	

	
	

	
	

	Sınıflara Göre Gündüzlü Öğrenci Sayıları
	Sınıfı

Kız

Erkek

Toplam

9. Sınıf
53

60

113

10. Sınıf
64

86

150

11. Sınıf
56

71

127

12. Sınıf
71

70

141

TOPLAM

244

287

531



	
	


T

p

a

	
	9. Sınıf
	1

	3

	4


	10. Sınıf
	1

		1


	11. Sınıf
	2

	3

	5


	12. Sınıf
	4

		4


	TOPLAM

	8

	6

	14



	
	


6

		64

	125

	

8

		152


	2021-2022
	43

	27

	70


	2022-2023
	61

	50

	111


				

	
	


O

	an

		oran

	
	2019-2020
	125

		15

	%12

	3

	%3

	
	2020-2021
	152

		22

	%15

	3

	%2

	1


	2021-2022
	70

		18

	 %25

	3

	%4

	

	11

		20

	%22

	5

	%5,5

		
								

	
	


Eğitim ve Öğretim

	Yılı

	Devamsız

Gün Sayısı

	Devamsız

Öğrenci

Sayısı

	Toplam

Öğrenci

Sayısı

	Oranı

(%)


	2019-2020
	10-20 Gün Arası

	25

	538

	%4,5


		20-40 Gün Arası

	8

		%1,5



40 G

nde

 F

	zla

	7

		%1,4

	
		Devamsızlıktan Sınıf tekrarı

	9

		%1,6


	2020-2021
	10-20 Gün Arası

	0

	552

	0


		20-40 Gün Arası

	0

		0



40 Gü

	den Fazla

	0

		0

	
		Devamsızlıktan Sınıf tekrarı

	0

		0



5

	6

	%4,5


		20-40 Gün Arası

	48

		% 1



40 Günden Faz


1


	2,2


		Devamsızlıktan Sınıf tekrarı

	9

		%1,7



6 Şubat 2023 depreminden dolayı devamsızlık girilmem

	ştir

	

	
	


Okul/Kurumun Başarıları
	Ulusal Yarışmalardaki Başarılar
	2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı

· İntersteno klavye yarışmasında Türkiye yirminciliği, dünya altmışaltıncılığı

2017-2018 Eğitim-öğretim yılı

· Tübitak 2018 Liselerarası proje yarışmasında yazılım dalında bölge birinciliği ve Türkiye finallerine katılım

2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı

       2021-2022 Eğitim-öğretim yılı 

· Okullar arası tekvando yarışmasında 3 öğrencimiz kızlarda 1.lik, erkeklerde 2.lik derecesi, 

· TEKNOFEST yarışmasında yarıfinale çıkma başarısı, 

· TÜBİTAK Projelerinde bölge 2.liği başarısı gösterildi.

       2021-2022 Eğitim-öğretim yılı  

-     Klüpler bazında bir kız öğrencimiz boks yarışmasında Türkiye 1.lik derecesi

	Uluslararası Yarışmalardaki Başarılar
	

	Ulusal Projeler
	2017-2018 Eğitim-öğretim yılı

· Tübitak 2018 Liselerarası proje yarışmasında yazılım dalında bölge birinciliği ve Türkiye finallerine katılım

       2021-2022 Eğitim-öğretim yılı 

· TÜBİTAK Projelerinde bölge 2.liği başarısı gösterildi.

             2022-2023 Eğitim-öğretim yılı

· TÜBİTAK Projelerinde bölge 1.liği başarısı gösterildi .Türkiye 3.lüğü.


	Sosyal/Kültürel Alandaki Başarılar


	2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı

· İntersteno klavye yarışmasında Türkiye yirminciliği, dünya altmışaltıncılığı

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı

· MEM’ in düzenlediği kitap okuma yarışmasında il ikinciliği

· Tübitak 2018 Liselerarası proje yarışmasında yazılım dalında bölge birinciliği ve Türkiye finallerine katılım

· M.E.M.in düzenlediği liselerarası münazara yarışmasında il ikinciliği
2018-2019 Eğitim-öğretim yılı

·  M.E.M.in düzenlediği liselerarası kitap okuma yarışmasında il ikinciliği

       2021-2022 Eğitim-öğretim yılı 

· TEKNOFEST yarışmasında yarıfinale çıkma başarısı, 

· TÜBİTAK Projelerinde bölge 2.liği başarısı gösterildi.

             2022-2023 Eğitim-öğretim yılı

·  TÜBİTAK Projelerinde bölge 1.liği başarısı gösterildi .Türkiye 3.lüğü.

	Spor Alanındaki Başarılar


	2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı

· Voleybol B erkeklerde il birinciliği, Doğu  Anadolu Bölge grup birinciliği ve Türkiye yarı finallerine katılım.

· Basketbol B gençlerde il dördüncülüğü

· Voleybol A erkeklerde il üçüncülüğü

· Tekvando müsabakalarında takım olarak kızlarda il ikinciliği, erkeklerde il üçüncülüğü

· Voleybol erkeklerde il birinciliği

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı
· Atletizm il federasyonunun düzenlemiş olduğu yarışmada il birinciliği ( Abdulbaki Torgut adlı öğrencimiz)

· Erkek voleybol A ve B gençlerde il ikinciliği

2018-2019 Eğitim-öğretim yılı

· Tekvandoda kızlarda üç il birinciliği erkeklerde il birinciliği ve il üçüncülüğü 

· Kickboxda Hasan Altınel il birinciliği

       2021-2022 Eğitim-öğretim yılı 

· Okullar arası tekvando yarışmasında 3 öğrencimiz kızlarda 1.lik, erkeklerde 2.lik derecesi, 

2022-2023 Eğitim-öğretim yılı

· Klüpler bazında bir kız öğrencimiz boks yarışmasında Türkiye 1.lik derecesi




3



	1


	2020 TYT
	118

	34

	43

	41


	2021 TYT
	1

	7

	47

	51

	39



		54


	2023 TYT

	111

	18

	53

	40




Y


22

		49

	244

	31

	234



2

		2

	9

	15

	232


	2022

YKS

	65

	204

	22

	249

	22

	231


	2023 YKS

	61

	197

	20

	221

	30

	207



	
	


	Disiplin Durumu
	Eğitim ve Öğretim Yılı

Disiplin
Kurulu
Toplantı
Sayısı
 Cezalarının Dağılımı
Ceza Alan Öğrenci Oranı %

Kınama
Kısa Süreli Uzaklaştırma
Okul Değiştirme
Örgün Eğitim Dışına Çıkarma
Toplam

2019-2020
31

15

6

31

%5

2020-2021

2

1

1

%0

2021-2022

59

41

10

1

52

%9

2022-2023

18

7

5

12

%5




5


1


	31

	68

	%12

	25

	%5


	2021-2022
	1. Dönem

		26

	77

	%14

	101

	%19

	62

	12


		2. Dönem

	526

	44

	%8

	44

	%8

	19

	%4


	2022-2023
	1. Dönem

	538

	67

	%13

	118

	%21

	20

	%4


		2. Dönem

	538

	107

	%23

	146

	%28

	24

	%5



	
	


SOSYAL KULÜP BİLGİLERİ
	SOSYAL KULÜP BİLGİLERİ
	Danışman
Öğretmen
Sayısı

	Kulüpler
	Öğrenci Sayısı
	

	Afet Hazırlık Kulübü
	42
	1

	Değerler Kulübü
	42
	1

	Demokrasi, İnsan Hakları ve Yurttaşlık Kulübü
	43
	1

	Kızılay ve Kan Bağışı Kulübü
	42
	2

	Kişisel Verileri Koruma Kulübü
	43
	1

	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	41
	2

	Kütüphanecilik Kulübü
	41
	2

	Medeniyet ve Düşünce Kulübü(Çizelge Dışı)

	44
	2

	
	 
	 
	 

	Meslek Tanıtma Kulübü
	41
	1

	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma, Çocuk Esirgeme Kulübü
	38
	1

	
	 
	 
	 

	Spor Kulübü
	43
	2

	Yeşilay Kulübü
	40
	1



		
	SEÇMELİ MATEMATİK
	6


	SEÇMELİ SOSYAL ETKİNLİK
		
	SEÇMELİ TEMEL MATEMATİK
	2


	SEÇMELİ HZ. MUHAMMEDİN HAYATI
	2


	SEÇMELİ HUKUK DİLİ VE TERMİNOLOJİSİ
	5


	SEÇMELİ ADAB-I MUAŞ. VE PROTOKOL KURALLARI
	2


	SEÇMELİ YEDİ EMİNLİK
	3


	SEÇMELİ YÜKSEK YARGI KALEM HİZMETLERİ
	2


	SEÇMELİ DENETİMLİ SERBESTLİK
	2


	SEÇMELİ MİKRO DENETLEYİCİ
	3


	SEÇMELİ SOSYAL MEDYA
	2


	SEÇMELİ E-TİCARET
	3


	SEÇMELİ İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
	2


	SEÇMELİ EMLAK YÖNETİMİ
	7



	
	


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel etkenleri tabloda gösterilmiştir.
	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	1. Bakanlığımızca, öğrenci merkezli eğitim yaklaşımları, mesleki eğitimde modüler eğitim sistemi, okul öncesi eğitim, mesleki eğitim, görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
2. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
3. Destek personelin sayıca yetersizliği, telafi edebilecek hizmet alımına dönük finans eksikliği
4. Yerel yönetimlerle kurulan olumlu işbirliği

	1. Bulunduğumuz bölgede velilerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşüktür. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.

2. Ekonomik yönden okul aile birliğinden ve çevredeki hayırsever vatandaşlardan yardım almaktadır.

3. İşyerlerinin çevreden vasıflı ve kaliteli eleman aramaları halkın bilinçli olarak mesleki eğitime yönelmesini sağlamıştır.

4. Maddi sıkıntılar aile bireylerini kısa yoldan iş hayatına atılmaya zorlamıştır. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki eğitime çok önem verildiği söylenebilir.

5. Mesleki eğitimin gelişmesinde ilimizdeki sanayileşme ve tekstil fabrikalarının rolü büyüktür.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	1. Çok çeşitli kültürel zenginliğe sahip bir bölge olması.

2. Geleneklere bağlı sosyal yapı ve yalnızca kız öğrencilerin olması disiplin olaylarının fazla görünmemesi.

3. Bölgemizde kızların eğitimine önem verilmesi.
	1. Okulumuzda bulunan atölye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji kullanılmakla birlikte donanımın sürekli yenilenmesini sağlayarak öğrenci ve öğretmenlerimizce etkin kullanımı.

2. Bakanlığımızın E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanımı.


D

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	1. Okulumuzun doğal çevresinin güzel olması

2. İlimizde çevre kirliliğinin yoğun yaşanması


	Değerler Eğitimi kapsamında Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi (ÖRNEK GZFT)
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Sportif etkinliklere eğilimli öğrenci oranımızın yüksek olması

· Kısmen de olsa Akademik başarı için hedef belirlemiş öğrencilerimizin bulunması

	Çalışanlar
	· Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin yeterli sayıda ve nitelikte olması

· Taziye, Sünnet, Düğün, doğum gibi faaliyetlerde okul personelinin karşılıklı desteğini sağlayan fon oluşturulması. 

· Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi

· Okul destek personelinin, görev tanımları içindeki iş ve işlemleri yapması.

· Kurumda personel arası ilişkilerin hiyerarşik düzende işlemesi.

	Veliler
	· Velilerimizin okul idaresi ve öğretmenlerinin eğitsel uygulamalarına güvenmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul Fiziki yapısının temel eğitim faaliyetleri açısından yeterli olması

· Kapalı Spor salonun bulunması

· Konferans salonunu bulunması

· Okul kütüphanesinin bulunması

	Donanım
	· Okulun Fatih projesi başta olmak üzere temel eğitim faaliyetleri açısından yeterli donanıma sahip olması.

· Kurumda temel ihtiyaç olan fotokopi, yazıcı, bilgisayar vb. destek malzemelerinin okul ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede olması.

· Büro Yönetimi, Muhasebe, Adalet ve Bilişim Teknolojileri Alanlarına ait Bilgisayar laboratuvarımızın bulunması.

	Bütçe
	· Okulun Genel Bütçe ödenekleri

· Öğrenci İBE ücretlerinin okul aile birliği bütçesine katkısı

	Yönetim Süreçleri
	· Disiplinli bir okul olarak bilinmemiz.

· Okul idaresinin,  okul personeli ile iletişimde, samimi ve olumlu yaklaşım yollarını kullanması.

· İdarenin tarafsız bir yönetim anlayışı izlemesi.

· İdari kararların paydaşlarla istişare yapılarak alınması.

· Okul idaresinin yeniliklere ve değişikliklere açık olması.

· Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmesi.

· Okul yöneticilerinin tecrübeli olması.

· Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yönetimle ilgili kararların DYS sistemi ile sağlanması

	İletişim Süreçleri
	· Okul müdürlüğünün İstişareye dayalı ortak kararların alınmasını sağlayan idari toplantı takvimi oluşturmuş olması.

· Okul web sayfasının güncel olması.

· Personelin anlık iletişimini sağlayan Okul Watshap ve mesaj gruplarının bulunması.

· Okul içinde istek ve şikayetlerinin rahatlıkla idareye iletilebilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Genel olarak Öğrencilerimizin akademik başarı konusunda hedeflerinin olmaması.

· Üniversitelerin Lisans bölümlerini kazanan öğrencilerimizin az olması

· Okulumuz Meslek Lisesi olması nedeniyle Öğrencilerin Kültür derslerine yeterince önem vermemesi,

· Çeşitli sebeplerden dolayı devamsızlık probleminin yaşanması

· Öğrencilerin akademik başarı ortalamalarının istenilenden düşük olması.

· Maddi durumu düşük olan öğrencilerin okulda bulundukları süre içerisinde yeterli beslenme yapamaması

	Çalışanlar
	· Bazı branşlarda (Yabancı Dil, Din Kültürü) Kadrolu öğretmen sayısının normları karşılayamaması ve ücretli öğretmen sayısının fazla olması.

· Ücretli öğretmen sirkülasyonunun eğitim-öğretimi olumsuz etkilemesi.

	Veliler
	· Katılımcı ve sorumluluk yüklenen veli oranının çok az olması.

· Velilerin okul çalışmalarına aktif olarak katılmaması.

· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması

· Genel veli profili sebebiyle Okul aile birliğinin desteğinin az olması

· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulda öğrencilerin sosyal aktiviteleri gerçekleştireceği yeterli alan bulunmaması.

· Fizik, kimya ve Biyoloji laboratuvarlarının olmaması

· Okul bahçesinin sosyal faaliyetler için yetersiz olması.

	Donanım
	· Mevcut bilişim donanımlarının yenilenmesinde bütçe kısıtlılığı

· Derslikteki sıraların eski olması.

	Bütçe
	· Gönüllü veli bağışlarının bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Evrak yükü ve formalitelerin idarecilerin öğrenci ve personelle organik iletişimini azaltması

· Etkili rehberlik faaliyetlerinin yürütülmemesi

	İletişim Süreçleri
	· Velilerle anlık iletişim imkanlarının zorluk ve kısıtlılığı

	Ekolojik
	· Okulumuzun bulunduğu semtin sosyal kültürel  ve ekonomik açıdan yetersizliği

· Okulun sosyal faaliyet alan ve imkanlarının yetersizliği




Fırsatlar

	Politik
	· Eğitimde vizyoner bir bakış açısının öğrenci, veli ve eğitimcilerde heyecan yaratması.

· Kurum kültürüne sahip olmamız.

· Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması

· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu

· Avrupa Birliği Projelerine Katılım yolunun açık olması

	· Ekonomik
	· Genel bütçe ödeneklerinin eğitim temel hedeflerine ulaşılabilir durumda olması.

	Sosyolojik
	· Eğitime verilen öneminin artma eğiliminde olduğu bir toplumsal süreç yaşanması.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmeye önem veren hükümet politikaları.

· Büro Yönetimi ve Adalet, alanlarının yalnızca okulumuzda olması

· Okulun bulunduğu çevrenin teknolojik altyapısının güçlü olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Öğretmen yetiştirme politikasında, MEB tarafından yapılan planlama çalışmalar.

· Okulumuzun kurumsallaşmış bir yapıya sahip olması

	Ekolojik
	· Üniversiteler ile işbirliği imkanı olması

· İlimizdeki organize sanayi bölgelerinin artması

· Çevre bilinci konusunda duyarlı çalışanlarımızın olması

· Sanatsal faaliyet gösteren alanlara ulaşımın kolay olması.


Tehditler

	Politik
	· Politik kaygı ve argümanların Eğitimin gelişmesine engel oluşturabilmesi.

· Meslek Liselerinin toplum nazarında imajını yükseltecek kalıcı politikalar yürütülmemesi.



	Ekonomik
	· Profesyonel bir eğitim çevresi için ekonomik yetersizlik bulunması.

· Maddi durumu düşük olan öğrencilerin okulda bulundukları süre içerisinde yeterli beslenme yapamaması

· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması.

· Velilerimizin bir çoğunun iş ve sosyal güvencelerinin olmaması.

	Sosyolojik
	· Eğitime duyarlı ve hassasiyet gösteren bir toplumsal yapıya sahip olmamamız.

· Birçok velinin eğitime gerekli önemi vermemesi.

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması.

· İlimizde  bölgesel  sosyo ekonomik farklılıkların olması

· Medyadaki olumsuz örnekler

· Sosyal medyanın olumsuz etkileri

· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması

· Velilerimizin bir çoğunun iş ve sosyal güvencelerinin olmaması.



	Teknolojik
	· Okul Laboratuvarlarının teknolojik donanımının yenilenme ihtiyacı olması

	Mevzuat-Yasal
	· Müdür yardımcılığı normunun (Her 500 öğrenci için bir norm) öğrenci işlerinin profesyonel yürütülmesi önünde engel oluşturması

· Formalitelerden doğan evrak yükünün eğitimcileri asıl işinden uzak tutması

	Ekolojik
	· Okul bahçesinin istenilenden küçük olması ve olumsuzluklara sebep vermesi.

· Okul çevresi mahalle yapısının olumsuz etkileri.


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Bu bölümde; toplantılar, anketler ve diğer tüm çalışmalar neticesinde elde edilen veriler doğrultusunda ortaya çıkan ihtiyaçlar aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir.
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü/gelişime açık alanları olduğu alanlar öncelik sırasına göre:
Öğrenci Anketleri Olumlu Yönlerimiz Nelerdir:

1. Sosyal etkinliklerde iyiyiz başarılı oluyoruz.
2. Öğretmen Kadromuz iyi

3. Meslek dersi hocalarımızı beğeniyor ve seviyoruz

4. Disiplinli ve düzenli bir okuluz.

5. Okulumuz temiz ve ısınıyor

6. Münazara ve bilgi yarışmaları gibi faaliyetleri seviyoruz.

7. Spor salonu, Kütüphane ve Laboratuvarlarımızı beğeniyoruz.
Öğretmen Anketleri Olumlu Yönlerimiz Nelerdir:

1. Okulda demokratik ortam var kararlar birlikte alınıyor.

2. Yönetim adaletli

3. Okulumuzdaki fiziki değişimler başarılı

4. Öğretmen kadromuz iyi, birlik beraberliğimiz iyi.

5. Okul temiz

6. Disiplinimiz iyi

7. Spor faaliyetleri ve diğer faaliyetlerimiz (münazara, konferans ve yarışmalar) iyi durumda
Veli Anketleri Olumlu Yönlerimiz Nelerdir:

1. Okulda yapılan fiziki çalışmalar çok iyi

2. Öğretmen kadrosu iyi

3. Okul disiplin ve düzenli

4. Okul temiz

5. İdare öğrenciyle ilgileniyor.

6. Okuldan SMS le bilgi gelmesi bizi memnun ediyor.

7. Çocukların öğle arası dışarı çıkarılmaması çok iyi

8. Kantin yârdim fişi verilmesi iyi oluyor.

9. Okulumuz güvenli bir okul
Öğrenci Anketleri Olumsuz Yönlerimiz Nelerdir:


1. Kantin küçük sıkışıyoruz, yiyecekler pahalı, yemek çeşidi az, yiyecekler taze ve sıcak değil, kantin temiz değil.

2. Kıyafet kuralında çok sıkıştırılıyoruz. 

3. Tuvaletler yetersiz ve temiz değil. WC’lerde sigara içilmesin.

4. Ders sayısı çok fazla, bıkıyoruz.

5. Bahçede sosyal faaliyet yapamıyoruz.

6. Müdür Yardımcıları gereksiz disiplin uyguluyor, sert davranıyorlar. Sabah sırada bekletilmek kıyafetleri çok incelemek hoşumuza gitmiyor.

7. Yarışma ve faaliyetler daha çok yapılsın.

8. Bazı hocalarımız dersleri zorlaştırıyor. Dersi anlamıyoruz. 

9. Küfür eden, Kavga eden arkadaşlarımız okul ortamını çok bozuyor.
10. İyi öğrencilerle az ilgileniliyor.
Öğretmen Anketleri Olumsuz Yönlerimiz Nelerdir:

1. Akademik başarı için öğrencilerimiz isteksiz ve yeterli değil.

2. Öğretmenlere yönetil sosyal etkinlikler az.

3. Evrak yükü fazla gücümüzü israf ediyor.


4. Okulu olumsuz etkileyen öğrencilerimiz var.

5. Disiplin ve kıyafet uygulamalarında suiistimale hazır öğrenci profilimiz var.

6. Taşın altına elini uzatmayan, sorumluluk almayan öğretmen arkadaşlarımız var.

7. Her branş aynı değerde olmalı.

8. Rehberlik servisi daha aktif ve katılımcı olmalıdır.
Veli anketleri olumsuz yönlerimiz nelerdir:

1. Kantin küçük, yemek çeşidi az, yiyecekler taze ve sıcak değil, yiyecekler pahalı.


2. Okulda öğrencilerin çalışma ortamı az.
3. Rehberlik servisinin daha etkili olması gerekir.
4. Sigaraya karşı daha kalıcı önlem alınsın

5. Sınıflarda sık arama yapılsın.
2.11. Geliştirmeye Açık Alanların Belirlenmesi
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	1
	Devam devamsızlık takip çalışmalarının yürütülmesi

	2
	Okul rehberlik servisinin eğitime erişim alanlarında (Kaynaştırma öğrencileri, devamsız ve başarısız öğrenciler vb.), aktif desteğini sağlama.

	3
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapma.

	4
	Sosyal etkinlik faaliyetleri (Spor etkinlikleri, Yarışmalar, münazara vb.) yapma.

	5
	Öneri ve şikayet bildirim sistemleri geliştirme

	6
	Okula kayıt yapan öğrencilere yönelik uyum ve oryantasyon çalışmaları yapma.

	7
	Maddi durumu düşük öğrencilerin desteklenmesi

	8
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilere destek eğitim odası açma

	9
	Okul web portalını güncel tutma. Okul whatsap grubu ve toplu mesaj sistemini canlı tutma burası.

	10
	Okul çevre/mahalle işbirliği çalışmaları yapma

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Onur kurulunun daha işler hale getirilmesi 

	2
	Okul rehberlik servisinin Eğitim öğretimde kalite alanlarında (Akademik başarı çalışmaları, Şiddete eğilimli öğrenciler, okul meclisi vb.) aktif desteğini sağlamak.

	3
	Değerler eğitimi çalışmalarını canlı tutma.

	4
	Sağlıklı okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) çalışmaları yürütme. 

	5
	Personele yönelik etkinlikler düzenleme.

	6
	Akademik başarı arttırma çalışmaları (Destekleme kursları, Etüt ortamları, Öğrenci koçluğu, veli ziyareti vb.) yapma.   

	7
	Etkinlik yürüten Personeli ödüllendirme ve onore etme.

	8
	İşletmelerle protokoller düzenleme

	9
	Meslek ve Alan tanıtım Çalışmaları yapma

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bahçesinin Öğrenci aktivitelerinde kullanımını arttıracak önlemler almak 

	2
	Okulda serbest zaman etkinlikleri yürütecek alanlar oluşturmak 

	3
	Personel mesleki gelişimlerini destekleme

	4
	Enerji tasarruf tedbirleri alma. 

	5
	Personele yönelik organizasyonlar ve faaliyet ödüllendirmelerini gerçekleştirme 

	6
	Okul fiziki yapısında eksiklikleri tamamlama (Yangın merdiveni, asansör vb.) ve yenileme çalışmaları yapma 

	7
	Okul güvenliğini ve iş güvenliğini sağlama çalışmaları yapma. (Sivil savunma, İGS çalışmaları)

	8
	Okul teknolojik donanımı yenileme ve verimliliği arttırma çalışmaları yapma.

	9
	Sağlıklı okul çalışmaları yürütme (Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen çalışmaları)

	10
	


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
	MİSYONUMUZ

	BİZLER ÜLKEMİZİN İHTİYAÇ DUYDUĞU;

TEORİK VE PRATİK BECERİYLE DONATILMIŞ,

ÜSTÜN İŞ AHLAKINA SAHİP,

MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERİNE BAĞLI,

MOTİVASYONU YÜKSEK,

ÖZGÜVENİ GELİŞMİŞ,

BİREYLER YETİŞTİRMEK İÇİN 

VARIZ.


VİZYON 
	VİZYONUMUZ

	Okul paydaşlarıyla ile el ele vererek; okul bünyesinde, hem akademik hem de mesleki açıdan nitelikli ve başarılı öğrenciler yetiştirerek, ülke genelinde  kalifiyeli eleman olarak aranılan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.


3.3. TEMEL DEĞERLER
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

İnsan haklarına saygılıyız.

Topluma karşı sorumluluklarımızın bilincindeyiz.

Farklılıklarımızın farkındayız.

Çevreciyiz ve

Bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz.


	İLKELERİMİZ

	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir.

Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

Değerlerimiz bizi biz yapan unsurlardır.

İnsana ve doğaya saygı temel felsefemizdir.

Sürekli gelişim için gayret ederiz.


BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.1.1.a
	Okul ilk kayıt Kontenjanı doluluk oranı (%)
	5
	95
	96
	98
	98
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	5
	92
	95
	94
	95
	95
	96

	PG.1.1.c.
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşleri alınması konusunda öğrenci veli memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )


	5
	52
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.1.1.d.
	Okul devamsızlık takip komisyonunun kurulma durumu (0-1)
	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Devamsızlık ve okul terkini azaltmağa yönelik riskli öğrencilerle rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	5
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f
	Devamsızlık ve okul terkini azaltmağa yönelik riskli öğrenci velileriyle rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	5
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	5
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	0,10
	0,9
	0,9
	0,8
	0,8
	0,8

	PG.1.1.ı
	Sınıf tekrarı riski taşıyan öğrenci ve velilerine yönelik rehberlik servisinin görüşme oranı.
	5
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.i
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilerinin öğrenci sayısı bazında destek eğitim odası hizmeti alma oranı. (%)
	5
	50
	60
	70
	70
	80
	80

	PG.1.1.j
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	5
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.k
	Okul rehberlik servisinin Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci ve velilerine yönelik görüşme oranı.
	5
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.l
	Okul  web portalının Öğrenci ve veli Öneri ve şikâyet bildirimleri açısından uygunluğu(0-1)


	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.m
	Okul veli ve öğrenci bilgilendirme SMS kullanım durumu (0-1)
	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.n
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapılan öğrenci oranı (%)
	5
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.u
	Okul web sayfasının güncel tutulma durumu (0-1)
	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ü
	Okulun Tam zamanlı ve yüz yüze eğitime uygunluk durumu (0-1) 
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.v
	Okul rehberlik servisinin Şiddetle mücadele kapsamında ilgili öğrenci ve velileriyle yaptığı görüşme oranı.(%)
	4
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	
	Sınıf tekrarına kalan  öğrenci oranı(%)
	4
	2,4
	2,3
	2,2
	2,2
	2,1
	2

	PG.1.1.y
	Maddi olarak desteklenen öğrenci oranı(%)
	4
	6
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.1.1.z
	Okul çevre işbirliği çalışmalarına katılan öğrenci oranı (Öğrenciler her yerde vb projelere katılım) durumu (0-1)
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır. 

S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır. 

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 

S5. Devamsızlığın nedenleri anketi uygulanacaktır.  

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul devamsızlık Takip Komisyonunun İşlerliği arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Devam devamsızlık Takip Komisyonu
	Ders yılı Süresince

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası.

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrenciler ve velileri toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

Rehberlik Servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmağa yönelik rehberlik hizmetlerinin işlerliği arttırılacaktır.


	Rehberlik Servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.5
	Öneri ve şikâyet bildirim sistemleri geliştirme çalışmaları yapılacak


	Müdür Yardımcısı
	Tüm Öğretim yılı 

	1.1.6
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilere destek eğitim odası açılacaktır.


	Müdür Yardımcısı 
	Ders yılı süresince

	1.1.7
	Okul rehberlik servisinin eğitime erişim alanlarında (Kaynaştırma öğrencileri, devamsız öğrenciler, başarısız öğrenciler vb.), işlerliği arttırılacaktır.


	Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	1.1.8
	Okul web sayfası güncel tutulacaktır. 
	Web Editörü
	Tüm Öğretim yılı

	1.1.9
	Okul watshap grubu ve toplu mesaj sistemini canlı tutulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	1.1.10
	SMS ile velilere ulaşılarak öğrencilerin girmediği dersler ve okula gelmediği günlerin velilere günlük olarak bildirilmesi,  veli devamsızlık mektuplarının azalması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı Süresince

	1.1.11
	Okula kayıt yapan öğrencilere yönelik uyum ve oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.


	 Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim Ayları

	1.1.12
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapılacaktır.
	Alan Şeflikleri
	Ders yılı II. Dönemi

	1.1.13
	Şiddetin önlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.14
	Örgün eğitimden yararlanamamış veya yarıda bırakmak zorunda kalmış bireylerin uzaktan veya yüz yüze eğitim imkânlarıyla öğrenimlerini tamamlamalarını sağlayacak fırsatlar oluşmak üzere Açık Lise Yüz yüze eğitimleri devam ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Öğretim yılı

	1.1.15
	Maddi durumu düşük öğrenciler desteklenecektir. (Kantin fişi verme, Mahalle destek projesinde öncelik verme vb)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	
	
	
	


1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerimizin ders dışı bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.2.2.a
	İl geneli Spor müsabakalarına katılım durumu(0-1)
	14
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	14
	25
	30
	30
	35
	35
	40

	PG.2.2.c
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	12
	25
	30
	30
	35
	35
	40

	PG.2.2.d.
	Etkinlik katılım, teşekkür, ödül verilen öğrenci oranı(%)
	12
	8
	10
	11
	12
	14
	14

	PG.2.2.e.
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	12
	7
	8
	9
	10
	10
	10

	PG.2.2.f.
	Her bir öğrencinin en az bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alma oranı
	12
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.g.
	Kitap okuma saati etkinliğin uygulanan öğrenci oranı(%)
	12
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.h.
	Okulda Müze, Üniversite, tarih, sergi gezilerinden en az birini gerçekleştirme durumu (0-1)
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir. 

S5. Okulda oluşturulacak Sosyal kulüpler aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır. 

S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Sosyal etkinlik faaliyetleri arttırılacaktır. (Spor müsabakaları, bilgi yarışması, münazara düzenleme, geziler, tiyatro vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı II. Dönemi

	2.2.2
	Örnek oluşturan Öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. (Derece yapan, Sosyal etkinlik çalışmalarında etkin, Devamsız öğrenciler vb.)
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	2.2.3
	Okul çevre/mahalle işbirliği çalışmaları (Meslek Lisesi öğrencileri her yerde vb. çalışmaları.) yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1 Ocak- 1 Haziran 

	2.2.4
	Sosyal Kulüplerin toplum hizmeti Çalışmalarına önem verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince


2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1.
	Öğrencilerimizin akademik başarılarının ve bir üst öğrenime hazırbulunuşluklarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.2.3.a.
	Rehberlik servisince akademik başarıyı arttırmaya yönelik (Ders çalışma stratejileri, moral ve motivasyon sağlama etkinlikleri.) rehberlik yapılan öğrenci oranı
	10
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.3.b.
	Öğrenci koçluğu yapılan öğrenci oranı(%)
	10
	7
	7
	7
	8
	8
	8

	PG.2.3.c.
	Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	10
	11
	11
	12
	12
	13
	13

	PG.2.3.d.
	Ev ziyareti gerçekleştirilen öğrenci oranı(%)
	10
	0,2
	0,2
	0,3
	0,4
	0,4
	0,4

	PG.2.3.e.
	Takdir belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	10
	14
	14
	14
	14
	15
	15

	PG.2.3.f.
	Onur belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	8
	5
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.2.3.g.
	Teşekkür belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	8
	15
	15
	15
	16
	16
	16

	PG.2.3.h.
	Rehberlik servisinin Yüksekokul alan ve bölüm tanıtım çalışmaları yaptığı öğrenci oranı (%) 
	8
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.3.ı.
	Kitap okuma saati uygulamasının gerçekleştirilme durumu (0-1)
	8
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.i.
	Rehberlik servisi tarafından ÖSYS kılavuzluk hizmeti verilen öğrenci oranı (%) 
	8
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.3.j.
	
	
	
	
	
	
	
	


	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki yeterlilikleri arttırılacaktır. 
S2. Dijital platformlarla öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir. 

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğrencilere Ders çalışmada başarı stratejileri doküman desteğinin verilecek
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim

	2.3.2
	Okul rehberlik servisinin Eğitim öğretimde kalite alanlarında işlerliği arttırılacaktır. (Akademik başarı çalışmaları, Şiddete eğilimli öğrenciler.) 
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.3.3
	Akademik başarı arttırma ÇALIŞMALARI yapılacaktır. (Destekleme kurslarına öğrenci katılımını arttırma, Etüt ortamlarını geliştirme, Öğrenci koçluğu çalışmaları, veli ziyareti çalışmalarını yürütme, EBA kaynaklarını verimli kullanma. Vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.2.4
	Kitap okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.2.5
	Değerler eğitimi çalışmalarını canlı tutulacak.
	Müdür Yardımcısı

Değerler Eğitimi Komisyonu
	Ders yılı süresince


2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.2.1.a
	Okulun en az bir projede etkinlik yürütme durumu (0-1)
	12
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.b
	TÜBİTAK projelerine katılma durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.c
	Alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılan Öğrenci oranı(%)
	12
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.d.
	Alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılan Veli oranı(%)
	12
	75
	80
	90
	95
	95
	95

	PG.2.1.e.
	Rehberlik servisi tarafından Meslek tanıtım faaliyetleri yapılan Öğrenci oranı(%)
	12
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.f.
	İşletmelerin Öğrenci iş becerilerinden memnuniyet oranı (İşletme tarafından verilen beceri puanı ortalaması)
	12
	88
	90
	90
	91
	92
	92

	PG.2.1.g.
	Rehberlik servisinin Mesleki Yüksekokul alan ve bölüm tanıtım çalışmaları yaptığı öğrenci oranı (%) 
	10
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.h.
	En az bir mesleki kariyer sunum/konferans etkinliği düzenleme durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.ı.
	Meslek dersleri Laboratuvarlarının eğitim faaliyetlerinde uygunluk durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.i.
	Rehberlik servisi tarafından ÖSYS kılavuzluk hizmeti verilen öğrenci oranı (%) 
	10
	95
	95
	100
	100
	100
	100


	Stratejiler
	S1. Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

S2. Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim‐iş ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin işletmeler ve öğrenciler tarafından doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları değerlendirilerek sonuçlara uygun stratejiler belirlenecektir. 

S3. Öğrencilerin atölye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekân sorumluluğu alması sağlanarak öğrencilerde sorumluluk bilinci geliştirilecektir. 

S4. Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararası boyutta düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacaktır.  

S5. Öğrencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir. 
S6. Çevre okullarda eğitim gören öğrencilerde iklim değişikliği ve yeşil dönüşüm konularında farkındalık oluşturulmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İşletmelerle protokoller düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	2.2.2
	TUBİTAK Projelerine başvuru yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Ders yılı süresince

	2.2.3
	Kariyer günleri etkinlikleri, Konferans ve sunumlar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Ders yılı süresince

	2.2.4
	Okul Meslek Derslerinde Sektör ihtiyacına yönelik modül seçimleri yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Kitap ve Modül seçim komisyonu
	Haziran ve Eylül

	2.2.5
	Öğrencilere yönelik alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi 

Alan Şefleri
	Mart-Nisan

	2.2.6
	Öğrencilere yönelik meslek tanıtım faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı II. dönemi

	2.2.7
	Üst öğrenime hazırlayıcı destekleme kursları açılacak, deneme sınavları yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	2.2.8
	Yüksekokul alan ve bölüm tanıtımları ve yönlendirme amaçlı rehberlik faaliyetleri arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	2.2.9
	ÖSYS kılavuzluğu yapılacaktır (ÖSYM Sınav konuları ve içeriklerinin tanıtımı, başvuru ve Tercih kılavuzluğu)
	Rehberlik Servisi
	Tüm Öğretim yılı


3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.3.2.a
	Okul araç gereç donanım yeterliliği konusunda Veli ve Öğrencilerin memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Okul Fiziki mekan yeterliliği konusunda Veli ve Öğrencilerin memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.c
	Meslek dersi Laboratuvarlarının donanım olarak yeterlilik durumu (0-1)
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.d
	Okul Kütüphanesinin donanım olarak yeterlilik durumu (0-1)
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.e
	Okul kantininin kullanışlılığı konusunda öğretmen-öğrenci-velilerin memnuniyet oranı (Anketlerde verilen puanların ortalaması(0-100)
	15
	55
	60
	65
	65
	70
	80

	PG.3.2.f
	Okul hijyen şartlarıyla ilgili öğretmen-öğrenci-velilerin memnuniyet oranı (Anketlerde verilen puanların ortalaması(0-100)
	15
	70
	72
	75
	78
	80
	85

	PG.3.2.g
	Okul binasının Engelli erişimi (Rampa, asansör ve Lavabo vb.) açısından kullanışlılık durumu (0-1)
	10
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

S4. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır. 

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul eğitim ortamları ve Laboratuvarların teknolojik donanımını yenileme ve verimliliği arttırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.2
	Okul bahçesinin Öğrenci aktivitelerinde kullanımını arttıracak önlemler alınacaktır (Oturma yerlerini arttırma ve spor yapmaya elverişli çalışmalar)
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.3
	Okulda serbest zaman etkinlikleri yürütecek alanlar oluşturulacaktır. (Masa tenisi, Satranç gibi oyun alanları düzenleme)
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.4
	Okulun görsel ve estetik bir görünüme kazandırma çalışmaları yapılacaktır. (Boyama, koridor Tablolarını yenileme, kapıları değiştirme, sınıf sıralarını yenileme veya tesviye etme vb.)
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.5
	Okul fiziki yapısında eksiklikleri tamamlama (Yangın merdiveni, asansör vb.) onarım ve yenileme çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.6
	Nezih bir Mescit oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.7
	Okulda etüt ve ders çalışma alanlarını arttıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.8
	Engelli öğrenciler için bina kullanımlarını kolaylaştıracak rampa, asansör ve Lavabo eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	30 Haziran-30 Ağustos

	3.2.9
	
	
	


3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2.
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.3.1.a
	Kararlara katılımda öğretmen memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )

	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Bir yıl içerisinde en az bir Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	15
	70
	75
	80
	80
	80
	80

	PG.3.1.c
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	İşletmelerle en az bir protokol yapma durumu
	15
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.e
	Okul yönetim ve organizasyonuna konularında Veli-Öğretmen-Öğrenci memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )
	15
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Personele yönelik düzenlenen etkinlik sayısı.
	15
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.g
	Etkinlik yürüten Personele verilen katılım, teşekkür, ödül vb. oranı.(%)
	10
	30
	40
	40
	50
	50
	50

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.. 

S2. Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3. Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S4. Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

S6. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İşletmelerle (Özel/Kamu sektörü) protokol yapılacaktır
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	3.1.2
	Her öğretmenin yıl içerisinde en az bir hizmet içi eğitime katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	3.1.3
	Okul Müdürlüğü idari toplantı ve ders denetim çalışma takvimi oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül ayı

	3.1.4
	Etkinlik yürüten Personelin ödüllendirilmesi ve onurlandırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	3.1.5
	Personele yönelik etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Nisan-Haziran

	3.1.6
	
	
	


3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.3.
	Sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.2.4.a
	Okulun İş güvenliği tedbirlerinin güncellenme durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.b
	Laboratuvar ve Atölyelerin iş güvenliği tedbirleri açısından uygunluk durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.c.
	Afet Tatbikatları gerçekleştirme durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.d.
	Afete hazırlık kulübünü etkin kılma durumu (0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.e.
	Okulun beyaz bayrak projesine katılım durumu(0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.f.
	Beslenme dostu okul çalışmalarının katılım durumu(0-1)
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.g
	Okul Güvenliği konusunda Veli ve Öğrencilerin memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )
	8
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.h
	Sivil Savunma Tedbirleri, İş güvenliği tedbirleri açısından okul binasının uygunluk durumu (0-1)  
	8
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.ı
	Sağlıklı okul konusunda Veli ve Öğrencilerin memnuniyet durumu (0-1)

(Kriter: Anket puan ortalamasının 60 ve üzeri olması )
	8
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.i
	Disiplin Cezası alan öğrenci oranı %
	8
	6
	5
	5
	4
	4
	4

	PG.2.4.k
	Onur belgesi alan öğrenci oranı %
	8
	5
	5
	6
	7
	7
	8


	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hâle getirilecektir. 

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
 S3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
S4. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  

S6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Onur kurulunun daha işler hale getirilecek


	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.4.2.
	Örnek oluşturan Öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	2.4.3.
	Okul güvenliğini sağlama çalışmaları yapılacaktır. (Sivil savunma tedbirleri)
	Müdür Yardımcısı

Sivil Savunma Kulübü
	Ders yılı süresince

	2.4.4.
	Okul iş güvenliğini sağlama çalışmaları yapılacaktır. (İGS çalışmaları)
	Müdür Yardımcısı

Okul İGS komisyonu
	Ders yılı süresince

	2.4.5.
	Sağlıklı okul çalışmaları yürütülecektir. (Beyaz bayrak projesi, Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen çalışmaları)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince


3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4.
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG.2.4.a
	Tasarruf, yenilenebilir enerji ve İklim değişikliği konulu en az bir sunum/seminer gerçekleştirme durumu (0-1)
	20
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.b
	Tüm ışık kaynaklarının tasarruf tedbirleri açısından yenilenme durumu (0-1)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.c.
	Lavabo ve muslukların tasarruflu kullanıma uygun yenilenme durumu (0-1)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.d.
	Elektrik şalter ve kaynaklarının enerji tasarrufu açısından uygunluk durumu (0-1)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.e.
	Laboratuvar ve diğer eğitim ortamlarının enerji tasarrufu açısından uygunluk durumu (0-1)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.f.
	
	
	
	
	
	
	
	


	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. 

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. 

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. 

S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Koordinatör Birim
	Eylem Tarihi

	3.4.1
	Tüm ışık kaynaklarının tasarruf tedbirleri açısından uygunluk durumu takip edilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Tek aylarda

	3.4.2
	Lavabo ve muslukların tasarruflu kullanıma uygunluk durumu takip edilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Tek aylarda


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	38220
	45760
	55250
	67600
	81900

	Hedef 1.2.
	29400
	35200
	42500
	52000
	63000

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	32340
	38720
	46750
	57200
	69300

	Hedef 2.1.
	35280
	42240
	51000
	62400
	75600

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	58800
	70400
	85000
	104000
	126000

	Hedef 3.2.
	26460
	31680
	38250
	46800
	56700

	Hedef 3.3.
	49980
	59840
	72250
	88400
	107100

	Hedef 3.4.
	23520
	28160
	34000
	41600
	50400

	TOPLAM
	294000
	352000
	425000
	520000
	630000


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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