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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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*
*Bilgi çağının yaşandığı günümüzde eğitim sistemimizde temel amaç öğrencilerimize mevcut bilgiyi aktarmaktan çok, bilgiye ulaşma becerilerini kazandırmak olmalıdır. Bu ise, üst düzey zihinsel süreç becerileriyle olur. Başka bir deyişle, ezberden çok kavrayarak öğrenme, karşılaşılan yeni durumlarla ilgili problemleri çözebilme ve bilimsel yöntem süreç becerilerini gerektirir. Diğer taraftan mesleki eğitim kurumlarındaki birey ekonominin yönlendiricisi ve aynı zamanda da amaca uygun işleticisi durumundadır. Nitekim insan faktörü olmadan ekonominin kendi kendine çalışması ve amaca uygun olarak yönlendirilmesi düşünülemez. Hızlı değişen ve gelişen bir dünya karşısında, birey sahip olduğu bilgilerle yetinmemeli, gelişmeleri sürekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmalı ve kalifiye eleman haline gelmelidir. Bu anlamda tüm bu hedeflere ulaşmak için eğitime çok daha fazla önem vermek zorundayız. 
Bilgi çağını yakalamak, sanayileşmiş ülkelerin teknolojilerine ulaşmak ancak ve ancak eğitimin, özelikle de mesleki ve teknik eğitimin gelişmesi ile olacaktır. Günümüzde hızlı teknolojik değişmede ve dünya düzeyindeki yapılaşma değişiminde mesleki teknik eğitimin öneminin çok büyük olduğu herkes tarafından bilinen ve söylenen bir gerçektir. Kalifiye elemanların bilgi ve becerileri, ekonomik başarıların temelidir. 

Meslek eğitimi özellikle iki amaca yöneliktir: Bir taraftan genç insanlara başarılı bir meslek yolu hazırlamak, diğer yandan ekonomiye vasıflı eleman yetiştirmektir. Hayat Boyu Öğrenme sürecinin önem kazandığı bugünlerde yapabileceğimiz en verimli yatırım eğitim destekleridir. Bizler de bu ilkeler doğrultusunda Elazığ Murat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak eğitimin amaç ve gereklerini yerine getirme çabası içerisindeyiz. Okulumuzda tüm çalışanlarımız ile takım halinde çalışarak mesleki eğitimin meşalesini en yükseğe çıkarma gayretindeyiz. 

Elazığ Murat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019- 2023 Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın oklumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen ve birçok fedakârlığa katlanan çok değerli Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Dursun TOSUN
Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


3İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı *


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


14PAYDAŞ ANALİZİ


24GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


30Gelişim ve Sorun Alanları


34BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


34MİSYONUMUZ *


35VİZYONUMUZ *


36TEMEL DEĞERLERİMİZ *


37BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


37TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


37TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


52TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


57V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


58EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dursun Tosun
	Okul Müdürü
	Cihan Can
	Müdür Yardımcısı

	Hüseyin YEŞİLTAN
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet Lal
	Adalet Alan  Şefi

	Fethi Demir
	Bilişim Tek. Alan Şefi
	Muhammed Enes Aysöndü
	Türk Dili Ve Edebiyatı Öğrt.

	Mustafa Özdemir
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Nurettin Taştan
	Beden Eğitim Öğrt.

	Turgut Ulus
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Yusuf Ali Bodur
	Muhasebe Ve Fin. Alan Öğrt. 

	
	
	Nurettin Yunus Koç
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Harun Reşit Tanyıldızı
	Büro Yönetimi Alan Şefi

	
	
	Nurdan Baran
	Rehberlik Öğrt.

	
	
	Ahmet DOĞAN
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	
	Nurgül Çayır
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1964/1965 yılında 178 öğrencisiyle 4 şube olarak bugünkü Mustafa Kemal İlköğretim Okulu’nda eğitim ve öğretime başlamış, daha sonra 100. Yıl İlköğretim Okulu binasında 1970 yılına kadar eğirim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. 1970 yılından 1995 yılına kadar ise İstasyon Caddesi’ndeki kendi binasında (Şimdiki Korgeneral Hulusi Sayın Lisesi) eğitim ve öğretimi ne devam etmiştir. 1994/1995 öğretim yılından itibaren ise Abdullahpaşa Mahallesinde yapılan yeni binasına taşınmış olup halen eğitim ve öğretim faaliyetlerini bu binada sürdürmektedir.

Okul bünyesinde; 1994/1995 eğitim öğretim yılında Anadolu Ticaret Melek Lisesi, 2003-2004 yılında Anadolu İletişim Meslek Lisesi, 2008/2009 eğitim  öğretim yılında Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi eğitim ve öğretime başlamıştır. Ancak 2008/2009 eğitim öğretim yılı başında Anadolu İletişim Meslek Lisesi okulumuz bünyesinden ayrılarak kendi binasına taşınmıştır.

Okulumuz halen, Adalet Alanı, Muhasebe ve finansman alanı, Büro yönetimi Alanı ve Bilişim Teknolojileri Alanı programlarında, öğrencilerimizi sektörün ihtiyaçlarını karşılayarak ara eleman olarak yetiştirmek ve meslek sahibi yapmak amacıyla eğitim faaliyetlerini sürdürmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Elazığ
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Abdullahpaşa Mahallesi Eğitim Sokak No 5 Merkez/Elazığ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://elazigmuratmtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	(0424) 247 09 13
	Faks Numarası:
	(0424) 247 09 14

	e- Posta Adresi:
	144658@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://elazigmuratmtal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	144658
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	67

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	279
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	338
	
	Erkek
	39

	
	Toplam
	617
	
	Toplam
	55

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	273 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	13


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	38
	15
	53

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	4
	
	4

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	50
	17
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	881
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	173
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	51
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8.998
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5.188
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.810
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	690
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP    9. Sınıf / A 
	17
	12
	29
	AMP   11. Sınıf / A Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
	18
	10
	28

	AMP    9. Sınıf / B 
	19
	11
	30
	AMP   11. Sınıf / A Şubesi (MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI)
	16
	4
	20

	AMP    9. Sınıf / C 
	18
	13
	31
	AMP   11. Sınıf / A Şubesi (BÜRO YÖNETİMİ ALANI)
	10
	15
	25

	AMP    9. Sınıf / D 
	16
	15
	31
	AMP   11. Sınıf / A Şubesi (ADALET ALANI)
	13
	20
	33

	AMP    9. Sınıf / E 
	22
	9
	31
	AMP   11. Sınıf / B Şubesi (ADALET ALANI)
	13
	11
	24

	AMP   10. Sınıf / A Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
	31
	4
	35
	AMP   12. Sınıf / A Şubesi (ADALET ALANI)
	14
	20
	34

	AMP   10. Sınıf / A Şubesi (ADALET ALANI)
	6
	23
	29
	AMP   12. Sınıf / A Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
	18
	14
	32

	AMP   10. Sınıf / A Şubesi (MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI)
	30
	7
	37
	AMP   12. Sınıf / A Şubesi (MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI)
	11
	8
	19

	AMP   10. Sınıf / A Şubesi (BÜRO YÖNETİMİ ALANI)
	17
	14
	31
	AMP   12. Sınıf / A Şubesi (BÜRO YÖNETİMİ ALANI)
	12
	16
	28

	AMP   10. Sınıf / B Şubesi (ADALET ALANI)
	10
	22
	32
	AMP   12. Sınıf / B Şubesi (ADALET ALANI)
	8
	25
	33

	
	
	
	
	AMP   12. Sınıf / B Şubesi (MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI)
	19
	6
	25

	
	
	
	TOPLAM
	279
	338
	617


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	175
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	170.197 TL
	170.197 TL

	2017
	175.644 TL
	175.644 TL

	2018
	207.278 TL
	207.278 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	ÖĞRENCİ ANKETİ PUANLAMA SAYI VE ORANLARI TABLOSU

	Sıra No
	MADDELER
	PUANLAMA SAYILARI
	PUANLAMA ORANLARI
	NOT ORTALAMSI (5)
	PUAN ORTALAMI (100)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	 
	 
	5
	4
	3
	2
	1
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	74
	46
	18
	13
	20
	43
	27
	11
	7,6
	12
	3,8
	76

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	33
	36
	31
	21
	50
	19
	21
	18
	12
	29
	2,9
	58

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	49
	46
	24
	19
	33
	29
	27
	14
	11
	19
	3,3
	67

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20
	26
	33
	23
	65
	12
	15
	19
	13
	38
	2,4
	48

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	54
	47
	20
	17
	30
	32
	27
	12
	9,9
	18
	3,4
	68

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	21
	24
	27
	22
	76
	12
	14
	16
	13
	44
	2,4
	47

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56
	41
	30
	17
	27
	33
	24
	18
	9,9
	16
	3,5
	70

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	43
	44
	30
	20
	31
	25
	26
	18
	12
	18
	3,2
	65

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	36
	45
	17
	26
	47
	21
	26
	9,9
	15
	27
	3
	60

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	47
	38
	22
	27
	34
	27
	22
	13
	16
	20
	3,2
	63

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39
	36
	24
	21
	49
	23
	21
	14
	12
	29
	2,9
	59

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	31
	30
	33
	20
	56
	18
	18
	19
	12
	33
	2,7
	55

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	31
	30
	29
	23
	58
	18
	18
	17
	13
	34
	2,7
	55

	Toplam katılımcı sayısı:171
	Ortalama
	3
	61

	
	
	
	

	ÖĞRENCİ ANKETİ İYİLEŞTİRME ÖNCELİK TABLOSU

	İYİLEŞTİRME
 ÖNCELİĞİ
	Soru Sıra No
	MADDELER
	NOT ORTALAMSI (5)
	PUAN ORTALAMI (100)

	
	
	
	
	

	ÖNCELİKLİ 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2
	47

	
	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2
	48

	
	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
	55

	
	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3
	55

	
	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3
	58

	2.DERCEDE İYİLEŞTİRME
KONULARI
	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3
	59

	
	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3
	60

	
	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3
	63

	
	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3
	65

	3.DERCEDE 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3
	67

	
	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3
	68

	
	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3
	70

	
	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4
	76

	ORTALAMA
	3
	61


ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Spor faaliyetlerinde iyiyiz başarılı oluyoruz.

2. Öğretmen Kadromuz iyi

3. Meslek dersi hocalarımızı beğeniyor ve seviyoruz

4. Disiplinli ve düzenli bir okuluz.

5. Okulumuz temiz ve ısınıyor

6. Münazara ve bilgi yarışmaları gibi faaliyetleri seviyoruz.

7. Spor salonu, Kütüphane ve Laboratuvarlarımızı beğeniyoruz.

ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR:


1. Kantin küçük sıkışıyoruz, yiyecekler pahalı, yemek çeşidi az, yiyecekler taze ve sıcak değil, kantin temiz değil.

2. Kıyafet kuralında çok sıkıştırılıyoruz. 

3. Tuvaletler yetersiz ve temiz değil. WC’lerde sigara içilmesin.

4. Ders sayısı çok fazla, bıkıyoruz.

5. Bahçede sosyal faaliyet yapamıyoruz.

6. Müdür Yardımcıları gereksiz disiplin uyguluyor, sert davranıyorlar. Sabah sırada bekletilmek kıyafetleri çok incelemek hoşumuza gitmiyor.

7. Yarışma ve faaliyetler daha çok yapılsın.

8. Bazı hocalarımız ders anlatamıyor. Dersi anlamıyoruz. 

9. Küfür eden, Kavga eden arkadaşlarımız okul ortamını çok bozuyor.

10. İyi öğrencilerle az ilgileniliyor.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

	ÖĞRETMEN ANKETİ PUANLAMA SAYI VE ORANLARI TABLOSU

	Sıra No
	MADDELER
	PUANLAMA SAYILARI
	PUANLAMA ORANLARI
	NOT ORTALAMSI (5)
	PUAN ORTALAMI (100)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	 
	 
	5
	4
	3
	2
	1
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	16
	1
	8
	0
	24
	48
	3
	24
	0
	3,7
	75

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	21
	1
	2
	1
	24
	64
	3
	6,1
	3
	4
	80

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	16
	7
	4
	4
	6,1
	48
	21
	12
	12
	3,2
	65

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	17
	4
	5
	1
	18
	52
	12
	15
	3
	3,7
	73

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	14
	5
	2
	5
	21
	42
	15
	6,1
	15
	3,5
	70

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	16
	2
	6
	2
	18
	48
	6,1
	18
	6,1
	3,5
	69

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6
	9
	7
	7
	4
	18
	27
	21
	21
	12
	3,2
	64

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
	17
	2
	5
	2
	21
	52
	6,1
	15
	6,1
	3,7
	73

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	20
	3
	4
	2
	12
	61
	9,1
	12
	6,1
	3,6
	72

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	16
	4
	5
	4
	12
	48
	12
	15
	12
	3,3
	67

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	20
	3
	6
	1
	9,1
	61
	9,1
	18
	3
	3,5
	71

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	15
	4
	3
	4
	15
	45
	12
	9,1
	12
	3,2
	65

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	12
	18
	1
	2
	0
	36
	55
	3
	6,1
	0
	4,2
	84

	Toplam katılımcı sayısı:33
	Ortalama
	3,6
	71


	ÖĞRETMEN ANKETİ İYİLEŞTİRME ÖNCELİK TABLOSU

	İYİLEŞTİRME
 ÖNCELİĞİ
	Soru Sıra No
	MADDELER
	NOT ORTALAMSI (5)
	PUAN ORTALAMI (100)

	
	
	
	
	

	ÖNCELİKLİ 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	64

	
	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3
	65

	
	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	65

	
	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	67

	
	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	69

	2.DERCEDE İYİLEŞTİRME
KONULARI
	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	70

	
	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	71

	
	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	72

	
	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	73

	3.DERCEDE 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	73

	
	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	75

	
	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	80

	
	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4
	84

	ORTALAMA
	4
	71


ÖĞRETMEN ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Okulda demokratik ortam var kararlar birlikte alınıyor.

2. Yönetim adaletli

3. Okulumuzdaki fiziki değişimler başarılı

4. Öğretmen kadromuz iyi, birlik beraberliğimiz iyi.

5. Okul temiz

6. Disiplinimiz iyi

7. Spor faaliyetleri ve diğer faaliyetlerimiz (münazara, konferans ve yarışmalar) iyi durumda

ÖĞRETMEN ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Akademik başarı için öğrencilerimiz isteksiz ve yeterli değil.

2. Öğretmenlere yönetil sosyal etkinlikler az.

3. Evrak yükü fazla gücümüzü israf ediyor.


4. Okulu olumsuz etkileyen öğrencilerimiz var.

5. Disiplin ve kıyafet uygulamalarında suiistimale hazır öğrenci profilimiz var.

6. Taşın altına elini uzatmayan, sorumluluk almayan öğretmen arkadaşlarımız var.

7. Her branş aynı değerde olmalı.

8. Rehberlik servisi daha aktif ve katılımcı olmalıdır.
Veli Anketi Sonuçları:
	VELİ ANKETİ PUANLAMA SAYI VE ORANLARI TABLOSU

	Sıra No
	MADDELER
	PUANLAMA SAYILARI
	PUANLAMA ORANLARI
	NOT ORTALAMSI (5)
	NOT ORTALAMSI(100)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	 
	 
	5
	4
	3
	2
	1
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	31
	22
	7
	4
	3
	46
	33
	10
	6
	4,5
	4,1
	82

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	35
	19
	5
	4
	4
	52
	28
	7,5
	6
	6
	4,1
	83

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	26
	21
	8
	8
	4
	39
	31
	12
	12
	6
	3,9
	77

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	22
	11
	18
	3
	11
	33
	16
	27
	4,5
	16
	3,4
	67

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	23
	19
	9
	9
	7
	34
	28
	13
	13
	10
	3,6
	73

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	27
	25
	4
	5
	5
	40
	37
	6
	7,5
	7,5
	3,9
	78

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	20
	28
	8
	4
	6
	30
	42
	12
	6
	9
	3,7
	75

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	32
	19
	2
	9
	5
	48
	28
	3
	13
	7,5
	4
	79

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	32
	22
	3
	4
	5
	48
	33
	4,5
	6
	7,5
	4
	81

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17
	24
	7
	8
	9
	25
	36
	10
	12
	13
	3,4
	68

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	27
	13
	11
	8
	8
	40
	19
	16
	12
	12
	3,6
	73

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	17
	11
	7
	11
	31
	25
	16
	10
	16
	3,4
	69

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	18
	16
	14
	6
	13
	27
	24
	21
	9
	19
	3,3
	66

	Toplam katılımcı sayısı:67
	Ortalama
	3,7
	75

	
	
	
	

	VELİ ANKETİ İYİLEŞTİRME ÖNCELİK TABLOSU

	İYİLEŞTİRME
 ÖNCELİĞİ
	Soru Sıra No
	MADDELER
	NOT ORTALAMSI (5)
	PUAN ORTALAMI (100)

	
	
	
	
	

	ÖNCELİKLİ 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
	66

	
	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3
	67

	
	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	68

	
	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3
	69

	
	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4
	73

	2.DERCEDE İYİLEŞTİRME
KONULARI
	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4
	73

	
	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4
	75

	
	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4
	77

	
	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4
	78

	3.DERCEDE 
İYİLEŞTİRME KONULARI
	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4
	79

	
	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4
	81

	
	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4
	82

	
	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4
	83

	ORTALAMA
	4
	75


VELİ ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:
1. Okulda yapılan fiziki çalışmalar çok iyi

2. Öğretmen kadrosu iyi

3. Okul disiplin ve düzenli

4. Okul temiz

5. İdare öğrenciyle ilgileniyor.

6. Okuldan SMS le bilgi gelmesi bizi memnun ediyor.

7. Çocukların öğle arası dışarı çıkarılmaması çok iyi

8. Kantin yârdim fişi verilmesi iyi oluyor.

9. Okulumuz güvenli bir okul







VELİ ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR:
1. Kantin küçük, yemek çeşidi az, yiyecekler taze ve sıcak değil, yiyecekler pahalı.


2. Okulda öğrencilerin çalışma ortamı az.

3. Sigaraya karşı daha kalıcı önlem alınsın
4. Sınıflar daha çok aransın

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Sportif etkinliklere eğilimli öğrenci oranımızın yüksek olması

· Kısmen de olsa Akademik başarı için hedef belirlemiş öğrencilerimizin bulunması

	Çalışanlar
	· Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin yeterli sayıda ve nitelikte olması
· Taziye, Sünnet, Düğün, doğum gibi faaliyetlerde okul personelinin karşılıklı desteğini sağlayan fon oluşturulması. 

· Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi
· Memur kadrosunun Yeterli olması.

· Okul destek personelinin, görev tanımları içindeki iş ve işlemleri yapması.
· Kurumda personel arası ilişkilerin hiyerarşik düzende işlemesi.

	Veliler
	· Velilerimizin okul idaresi ve öğretmenlerinin eğitsel uygulamalarına güvenmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul Fiziki yapısının temel eğitim faaliyetleri açısından yeterli olması
· Kapalı Spor salonun bulunması

· Konferans salonunu bulunması

· Okul kütüphanesinin bulunması

	Donanım
	· Okulun Fatih projesi başta olmak üzere temel eğitim faaliyetleri açısından yeterli donanıma sahip olması.

· Kurumda temel ihtiyaç olan fotokopi, yazıcı, bilgisayar vb. destek malzemelerinin okul ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede olması.

· Büro Yönetimi, Muhasebe, Adalet ve Bilişim Teknolojileri Alanlarına ait Bilgisayar laboratuvarımızın bulunması.

	Bütçe
	· Okulun Genel Bütçe ödenekleri

· Öğrenci İBE ücretlerinin okul aile birliği bütçesine katkısı

	Yönetim Süreçleri
	· Disiplinli bir okul olarak bilinmemiz.

· Okul idaresinin,  okul personeli ile iletişimde, samimi ve olumlu yaklaşım yollarını kullanması.
· İdarenin tarafsız bir yönetim anlayışı izlemesi.

· İdari kararların paydaşlarla istişare yapılarak alınması.

· Okul idaresinin yeniliklere ve değişikliklere açık olması.
· Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmesi.

· Okul yöneticilerinin tecrübeli olması.
· Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yönetimle ilgili kararların imza sirkülerinin düzenli kullanılmasıyla sağlanması

	İletişim Süreçleri
	· Okul müdürlüğünün İstişareye dayalı ortak kararların alınmasını sağlayan idari toplantı takvimi oluşturmuş olması.

· Okul web sayfasının güncel olması.
· Personelin anlık iletişimini sağlayan Okul Watshap ve mesaj gruplarının bulunması.

· Okul içinde istek ve şikayetlerinin rahatlıkla idareye iletilebilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Genel olarak Öğrencilerimizin akademik başarı konusunda hedeflerinin olmaması.

· Üniversitelerin Lisans bölümlerini kazanan öğrencilerimizin az olması

· Okulumuz Meslek Lisesi olması nedeniyle Öğrencilerin Kültür derslerine yeterince önem vermemesi,

· Çeşitli sebeplerden dolayı devamsızlık probleminin yaşanması

· Öğrencilerin akademik başarı ortalamalarının istenilenden düşük olması.
· Maddi durumu düşük olan öğrencilerin okulda bulundukları süre içerisinde yeterli beslenme yapamaması

	Çalışanlar
	· Bazı branşlarda (Yabancı Dil, Din Kültürü) Kadrolu öğretmen sayısının normları karşılayamaması ve ücretli öğretmen sayısının fazla olması.

· Ücretli öğretmen sirkülasyonunun eğitim-öğretimi olumsuz etkilemesi.

	Veliler
	· Katılımcı ve sorumluluk yüklenen veli oranının çok az olması.

· Velilerin okul çalışmalarına aktif olarak katılmaması.
· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması
· Genel veli profili sebebiyle Okul aile birliğinin desteğinin az olması
· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulda öğrencilerin sosyal aktiviteleri gerçekleştireceği yeterli alan bulunmaması.

· Fizik, kimya ve Biyoloji laboratuvarlarının olmaması
· Okul bahçesinin sosyal faaliyetler için yetersiz olması.

	Donanım
	· Mevcut bilişim donanımlarının kullanım sürelerinin dolması. 

· Derslikteki sıraların eski olması.

	Bütçe
	· Gönüllü veli bağışlarının bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Evrak yükü ve formalitelerin idarecilerin öğrenci ve personelle organik iletişimini azaltması

· Etkili rehberlik faaliyetlerinin yürütülmemesi

	İletişim Süreçleri
	· 

	Ekolojik
	· Okulumuzun bulunduğu semtin sosyal kültürel  ve ekonomik açıdan yetersizliği

· Okulun sosyal faaliyet alan ve imkanlarının yetersizliği



Dışsal Faktörler
 *

Fırsatlar

	Politik
	· Eğitimde vizyoner bir bakış açısının öğrenci, veli ve eğitimcilerde heyecan yaratması.

· Kurum kültürüne sahip olmamız.

· Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması

· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu
· Avrupa Birliği Projelerine Katılım yolunun açık olması

	Ekonomik
	· Genel bütçe ödeneklerinin eğitim temel hedeflerine ulaşılabilir durumda olması.

	Sosyolojik
	· Eğitime verilen öneminin artma eğiliminde olduğu bir toplumsal süreç yaşanması.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmeye önem veren hükümet politikaları.

· Büro Yönetimi ve Adalet, alanlarının yalnızca okulumuzda olması
· Okulun bulunduğu çevrenin teknolojik altyapısının güçlü olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Öğretmen yetiştirme politikasında, MEB tarafından yapılan planlama çalışmalar.

· Okulumuzun kurumsallaşmış bir yapıya sahip olması

	Ekolojik
	· Üniversiteler ile işbirliği imkanı olması

· İlimizdeki organize sanayi bölgelerinin artması
· Çevre bilinci konusunda duyarlı çalışanlarımızın olması
· Sanatsal faaliyet gösteren alanlara ulaşımın kolay olması.


Tehditler

	Politik
	· Politik kaygı ve argümanların Eğitimin gelişmesine engel oluşturabilmesi.

· Meslek Liselerinin toplum nazarında imajını yükseltecek kalıcı politikalar yürütülmemesi.



	Ekonomik
	· Profesyonel bir eğitim çevresi için ekonomik yetersizlik bulunması.

· Maddi durumu düşük olan öğrencilerin okulda bulundukları süre içerisinde yeterli beslenme yapamaması

· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması.
· Velilerimizin bir çoğunun iş ve sosyal güvencelerinin olmaması.

	Sosyolojik
	· Eğitime duyarlı ve hassasiyet gösteren bir toplumsal yapıya sahip olmamamız.

· Birçok velinin eğitime gerekli önemi vermemesi.

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması.
· İlimizde  bölgesel  sosyo ekonomik farklılıkların olması

· Medyadaki olumsuz örnekler

· Sosyal medyanın olumsuz etkileri
· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması
· Velilerimizin bir çoğunun iş ve sosyal güvencelerinin olmaması.


	Teknolojik
	· Okul Laboratuvarlarının teknolojik donanımının yenilenme ihtiyacı olması

	Mevzuat-Yasal
	· Müdür yardımcılığı normunun (Her 500 öğrenci için bir norm) öğrenci işlerinin profesyonel yürütülmesi önünde engel oluşturması

· Formalitelerden doğan evrak yükünün eğitimcileri asıl işinden uzak tutması

	Ekolojik
	· Okul bahçesinin istenilenden küçük olması ve olumsuzluklara sebep vermesi.
· Okul çevresi mahalle yapısının olumsuz etkileri.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam devamsızlık takip çalışmalarının yürütülmesi



	2
	Okul rehberlik servisinin eğitime erişim alanlarında (Kaynaştırma öğrencileri, devamsız ve başarısız öğrenciler vb.), aktif desteğini sağlama.



	3
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapma.



	4
	Öneri ve şikayet bildirim sistemleri geliştirme


	5
	Okula kayıt yapan öğrencilere yönelik uyum ve oryantasyon çalışmaları yapma.



	6
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilere destek eğitim odası açma



	7
	Okul web portalını güncel tutma velilere yönelik toplu mesaj sistemini canlı tutma


	8
	Okul çevre/mahalle işbirliği çalışmaları yapma 

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Onur kurulunun daha işler hale getirilmesi 



	2
	Okul meclisi ve öğrenci temsilciliğinin işlerliğinin arttırılması


	3
	Personele yönelik etkinlikler düzenleme.

	4
	Okul rehberlik servisinin Eğitim öğretimde kalite alanlarında (Akademik başarı çalışmaları, Şiddete eğilimli öğrenciler, okul meclisi vb.) aktif desteğini sağlamak.

	5
	Sosyal etkinlik faaliyetleri (Spor etkinlikleri, Yarışmalar, münazara vb.) yapma. 

	6
	Maddi durumu düşük öğrencilerin desteklenmesi 

	7
	Değerler eğitimi çalışmalarını canlı tutma.

	8
	Sağlıklı okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) çalışmaları yürütme. 

	9
	Akademik başarı arttırma çalışmaları (Destekleme kursları, Etüt ortamları, Öğrenci koçluğu, veli ziyareti vb.) yapma.   

	10
	Etkinlik yürüten Personeli ödüllendirme ve onore etme.

	11
	İşletmelerle protokoller düzenleme

	12
	Meslek ve Alan tanıtım Çalışmaları yapma


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bahçesinden okul yararına azami düzeyde fayda temin etmek 

	2
	Okul bahçesinin Öğrenci aktivitelerinde kullanımını arttıracak önlemler almak 

	3
	Okulda serbest zaman etkinlikleri yürütecek alanlar oluşturmak 

	4
	Okulda etüt ve ders çalışma alanlarını arttıracak tedbirler almak

	5
	Okul bahçesi çevre duvarı Çitlerinin değiştirilmesi. 

	6
	Okulun görsel ve estetik bir görünüme kazandırma çalışmaları yapma 

	7
	Okul fiziki yapısında eksiklikleri tamamlama (Yangın merdiveni, asansör vb.) ve yenileme çalışmaları yapma 

	8
	Okul web portalını güncel tutma. Okul whatsap grubu ve toplu mesaj sistemini canlı tutma

	9
	Okul güvenliğini ve iş güvenliğini sağlama çalışmaları yapma. (Sivil savunma, İGS çalışmaları)

	10
	Okul teknolojik donanımı yenileme ve verimliliği arttırma çalışmaları yapma.

	11
	Sağlıklı okul çalışmaları yürütme (Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen çalışmaları)


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
         Biz, tüm öğrencilere en iyi öğrenme ortamında, bilgi düzeylerini arttırmak, gizil güçlerini keşfetmek ve yetiştirmek, sosyal becerilerini arttırmak, sağlıklı kişilik gelişimlerine katkıda bulunmak, teknolojiyi kullanabilen, geleceğin gelişen ve değişen ihtiyaçlarına uyum sağlayabilen, mesleki eğitimi geliştirme projesi kapsamında mesleğini en yeterli şekilde uygulayabilen, mesleğe ve alanı ile ilgili yüksek öğretim programlarına hazırlamak için varız. 
VİZYONUMUZ
 *
           Okul Ailesi olarak;
* Okulumuzda öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin.

* Okulumuz bilişim sistemi ortamında tüm paydaşları etkin bilişim uzmanı olsun.

* Her öğrenci bireysel farklılıklarına rağmen özgün ve özel bir birey olarak kabul edilsin.

* Öğrenci, öğretmen, yönetici ve veliler birlik ve dayanışma içinde sorunun bir parçası olmak yerine çözümün bir parçası olsun.

* Sorunlar en etkili çözüm yolları ile ekip çalışmasıyla ortak sorumluluk anlayışı ile aşılabilsin.

* Okulda öğrenilen teorik bilgiler, uygun staj ortamlarında uygulama alanı bulabilsin.

* Gelişmenin önündeki maddi yetersizlikler olmasın.

* Her öğrenci değişim projeleri ile Avrupa’daki eğitim sistemlerini de öğrenebilsin. 

* Gönüllü ve özverili çabalar her gün artarak devam etsin.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Her öğrenci, sadece bir birey olmaktan dolayı değerlidir.

2) Her öğrenci, kendine özgü ve diğer bireylerden farklıdır.

3) Her öğrenci, gelişebilir ve değişebilir.

4) Ailenin olumlu destek ve ilgisi öğrencinin başarı grafiğini yükseltir. 

5) Güven veren bir okul ortamı öğrenci başarısını yükseltir.

6) Okulun fiziki ortamını ve donanımlı, temiz, uyarıcı olması öğrencilerin okula karşı olumlu tutum ve davranışlarda bulunmasını sağlayarak başarılarını arttırır. 

7) Öğretmen-Veli-Yönetim işbirliği öğrencinin öğrenme sürecini hızlandırır.

8) Okul içi sosyal etkinliklerin zenginliği öğrenci davranışlarını ve başarısını olumlu olarak etkiler.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacak, uyum sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul ilk kayıt Kontenjanı doluluk oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Devamsızlık ve okul terkini azaltmağa yönelik riskli öğrencilerle rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Devamsızlık ve okul terkini azaltmağa yönelik riskli öğrenci velileriyle rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,6
	0,6
	0,5
	0,4
	0,4
	0,4

	PG.1.1.f
	Başarısız öğrencilere yönelik rehberlik servisinin görüşme oranı.
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g
	Başarısız öğrenci velilerine yönelik rehberlik servisinin görüşme oranı.
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.ğ
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	60
	40
	30
	20
	10
	10

	PG.1.1.h
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilerinin öğrenci sayısı bazında destek eğitim odası hizmeti alma oranı. (%)
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.k
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.l
	Okul rehberlik servisinin Kaynaştırma eğitimine tabi öğrencilere yönelik görüşme oranı.
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.m
	Okul rehberlik servisinin Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci velilerine yönelik görüşme oranı.
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.n
	Okul öneri ve şikayet kutuları ile web portalının Öğrenci ve veli Öneri ve şikâyet bildirimleri açısından uygunluğu(0-1)

	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.o
	Okul veli ve öğrenci bilgilendirme SMS kullanım durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ö
	Sınıf tekrarı riski taşıyan öğrencilere yönelik rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.p
	Sınıf tekrarı riski taşıyan öğrenci velilerine yönelik rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.r
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapılan öğrenci oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.s
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapılan veli oranı
	55
	60
	65
	70
	70
	70

	PG.1.1.t
	Okul web sayfasının güncel tutulma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.u
	Okulun Tam zamanlı ve yüz yüze eğitime uygunluk durumu (0-1) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ü
	Okul rehberlik servisinin Şiddetle mücadele kapsamında ilgili öğrencilerle  yaptığı görüşme oranı.(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.v
	Okul rehberlik servisinin Şiddetle mücadele kapsamında ilgili öğrenci velileriyle  yaptığı görüşme oranı.(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.y
	Okul çevre/Mahalle işbirliği çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	9
	10
	11
	12
	13
	13

	PG.1.1.z
	Yabancı öğrencilerin devamsızlık ve genel sorunlarıyla ilgili rehberlik servisinin görüşme oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul devamsızlık Takip Komisyonunun İşlerliği arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Devam devamsızlık Takip Komisyonu
	Ders yılı Süresince

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası.

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrenciler ve velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmağa yönelik rehberlik hizmetlerinin işlerliği arttırılacaktır.


	Rehberlik Servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin devamsızlık oranlarını azaltmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.6
	Öneri ve şikâyet bildirim sistemleri geliştirme çalışmaları yapılacak


	Müdür Yardımcısı
	Tüm Öğretim yılı 

	1.1.7
	Kaynaştırmaya tabi öğrencilere destek eğitim odası açılacaktır.


	Müdür Yardımcısı 
	Ders yılı süresince

	1.1.8
	Okul rehberlik servisinin eğitime erişim alanlarında (Kaynaştırma öğrencileri, devamsız öğrenciler, başarısız öğrenciler vb.), işlerliği arttırılacaktır.

	Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	1.1.9
	Okul web sayfası güncel tutulacaktır. 
	Web Editörü
	Tüm Öğretim yılı

	1.1.10
	Velilere yönelik toplu mesaj sisteminin işlerliği arttırılacaktır.


	Müdür yardımcısı
	Ders yılı süresince

	1.1.11
	SMS ile velilere ulaşılarak öğrencilerin girmediği dersler ve okula gelmediği günlerin velilere günlük olarak bildirilmesi,  veli devamsızlık mektuplarının azalması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı Süresince

	1.1.12
	Okula kayıt yapan öğrencilere yönelik uyum ve oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.

	 Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim Ayları

	1.1.13
	Okul ve alanlarını tanıtma çalışmaları yapılacaktır.
	Alan Şeflikleri
	Ders yılı II. Dönemi

	1.1.14
	Okul çevre/mahalle işbirliği çalışmaları (Meslek Lisesi öğrencileri mahallede projesi çalışmaları.) yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1 Ocak- 1 Haziran 

	1.1.15
	Şiddetin önlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Ders yılı Süresince

	1.1.16
	Yabancı öğrenci olarak Okulumuzda bulunanların eğitim sistemine uyumunun sağlanması, genel sıkıntıların giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	1.1.17
	Örgün eğitimden yararlanamamış veya yarıda bırakmak zorunda kalmış bireylerin uzaktan veya yüz yüze eğitim imkânlarıyla öğrenimlerini tamamlamalarını sağlayacak fırsatlar oluşmak üzere Açık Lise Yüz yüze eğitimleri devam ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Öğretim yılı

	1.1.18
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İşletmelerle (Özel/Kamu sektörü) yapılan protokol sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.b
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.c.
	Kariyer günleri etkinlikleri kapsamında yapılan Konferans ve sunum sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.2.1.d.
	Alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılan Öğrenci oranı(%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.e.
	Alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılan Veli oranı(%)
	75
	80
	90
	95
	95
	95

	PG.2.1.f.
	Rehberlik servisi tarafından Meslek tanıtım faaliyetleri yapılan Öğrenci oranı(%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.g.
	Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	11
	11
	12
	12
	12
	12

	PG.2.1.h.
	Rehberlik servisinin Yüksekokul alan ve bölüm tanıtım çalışmaları yaptığı öğrenci oranı (%) 
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.ı.
	Rehberlik servisi tarafından ÖSYS kılavuzluk hizmeti verilen öğrenci oranı (%) 
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.i.
	E mezun girişi yapılan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	30
	30
	30
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İşletmelerle protokoller düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	2.2.2.
	TUBİTAK Projelerine başvuru yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Ders yılı süresince

	2.2.3.
	Kariyer günleri etkinlikleri, Konferans ve sunumlar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Ders yılı süresince

	2.2.4.
	Okul Meslek Derslerinde Sektör ihtiyacına yönelik modül seçimleri yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Kitap ve Modül seçim komisyonu
	Haziran ve Eylül

	2.2.5.
	Öğrencilere yönelik alan ve dal tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi 

Alan Şefleri
	Mart-Nisan

	2.2.6.
	Öğrencilere yönelik meslek tanıtım faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı II. dönemi

	2.2.7.
	Üst öğrenime hazırlayıcı destekleme kursları açılacak, deneme sınavları yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	2.2.8.
	Yüksekokul alan ve bölüm tanıtımları ve yönlendirme amaçlı rehberlik faaliyetleri arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ders yılı süresince

	2.2.9.
	ÖSYS kılavuzluğu yapılacaktır (ÖSYM Sınav konuları ve içeriklerinin tanıtımı, başvuru ve Tercih kılavuzluğu)
	Rehberlik Servisi
	Tüm Öğretim yılı

	2.2.10.
	E mezun girişi öğrenci oranı arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Öğretim yılı

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Spor müsabakalarına katılım durumu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Etkinlik yürüten Personele verilen katılım, teşekkür, ödül vb. oranı.(%)
	30
	40
	40
	50
	50
	50

	PG.2.2.c.
	Etkinlik katılım, teşekkür, ödül verilen öğrenci oranı(%)
	8
	10
	11
	12
	14
	14

	PG.2.2.d.
	Sanatsal ve kültürel etkinliklerin yeterliliği konusunda Öğretmen-öğrenci-veli tarafından verilen puan(0-100)
	62
	65
	68
	75
	80
	85

	PG.2.2.e.
	Kitap okuma saati etkinliğin uygulanan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Personele yönelik etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Nisan-Haziran

	2.2.2.
	Sosyal etkinlik faaliyetleri arttırılacaktır. (Spor müsabakaları, Kitap okuma, bilgi yarışması, münazara düzenleme, geziler, tiyatro vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı II. Dönemi

	2.2.3.
	Etkinlik yürüten Personelin ödüllendirilmesi ve onurlandırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	2.2.4.
	Örnek oluşturan Öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. (Derece yapan, Sosyal etkinlik çalışmalarında etkin, Devamsız öğrenciler vb.)
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a.
	Rehberlik servisince akademik başarıyı arttırmaya yönelik (Ders çalışma stratejileri, moral ve motivasyon sağlama vb.) rehberlik yapılan öğrenci oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.3.b.
	Öğrenci koçluğu yapılan öğrenci oranı(%)
	7
	7
	7
	8
	8
	8

	PG.2.3.c.
	Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	11
	11
	12
	12
	13
	13

	PG.2.3.d.
	Ev ziyareti gerçekleştirilen öğrenci oranı(%)
	0,2
	0,2
	0,3
	0,4
	0,4
	0,4

	PG.2.3.e.
	Takdir belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	14
	14
	14
	14
	15
	15

	PG.2.3.f.
	Onur belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	6
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.2.3.g.
	Teşekkür belgesi verilen öğrenci oranı(%)
	15
	15
	15
	16
	16
	16


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğrencilere Ders çalışmada başarı stratejileri doküman desteğinin verilecek
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim

	2.3.2
	Okul rehberlik servisinin Eğitim öğretimde kalite alanlarında işlerliği arttırılacaktır. (Akademik başarı çalışmaları, Şiddete eğilimli öğrenciler.) 
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.3.3
	Akademik başarı arttırma çalışmaları yapılacaktır. (Destekleme kurslarına öğrenci katılımını arttırma, Etüt ortamlarını geliştirme, Öğrenci koçluğu çalışmaları, veli ziyareti çalışmalarını yürütme, EBA kaynaklarını verimli kullanma. Vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşleri alınması konusunda öğrencilerin okula verdikleri puan(0-100)

	48
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.2.4.b
	Personele yönelik düzenlenen etkinlik sayısı.
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.4.c.
	Maddi olarak desteklenen öğrenci oranı(%)
	6
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.2.4.d.
	Okulun beyaz bayrak projesine katılım durumu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.e.
	Beslenme dostu okul çalışmalarının katılım durumu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.f.
	Etkinlik yürüten Personele verilen katılım, teşekkür, ödül vb. oranı.(%)
	30
	40
	40
	50
	50
	50

	PG.2.4.g.
	Etkinlik katılım, teşekkür, ödül verilen öğrenci oranı(%)
	8
	10
	11
	12
	14
	14


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Onur kurulunun daha işler hale getirilecek


	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.4.2.
	Personele yönelik etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Nisan-Haziran

	2.4.3.
	Maddi durumu düşük öğrenciler desteklenecektir. (Kantin fişi verme, Mahalle destek projesinde öncelik verme vb)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.4.4.
	Değerler eğitimi çalışmalarını canlı tutulacak.
	Müdür Yardımcısı

Değerler Eğitimi Komisyonu
	Ders yılı süresince

	2.4.5.
	Sağlıklı okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) çalışmaları yürütülecek. 
	Müdür Yardımcısı
Beslenme dostu ve Okul sağlığı Komisyonu
	Ders yılı süresince

	2.4.6.
	Etkinlik yürüten Personelin ödüllendirilmesi ve onurlandırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	2.4.7.
	Örnek oluşturan Öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. (Derece yapan, Sosyal etkinlik çalışmalarında etkin, Devamsız öğrenciler vb.)
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılacak, Kurumsal Yönetim kalitesi arttırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda öğretmenlerle ilgili alınan kararlarda öğretmenlerin görüşleri alınması konusunda öğretmenlerin okula verdikleri puan(0-100)


	75
	80
	80
	85
	85
	85

	PG.3.1.b
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	70
	75
	80
	80
	80
	80

	PG.3.1.c
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	İşletmelerle yapılan protokol sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.e
	Okul yönetim ve organizasyonuna konularında Veli-Öğretmen-Öğrenci tarafından verilen ortalama puan(0-100)
	70
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.3.1.f
	Okul Güvenliği konusunda Veli ve Öğrenciler tarafından verilen ortalama puan(0-100)
	72
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.3.1.g
	Sivil Savunma Tedbirleri, İş güvenliği tedbirleri açısından okul binasının uygunluk durumu (0-1)  
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.h
	Sağlıklı okul konusunda Öğrenci-veli-Öğretmen tarafından okula verilen ortama puan(0-100)
	70
	72
	75
	78
	80
	85

	PG.3.1.ı
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İşletmelerle (Özel/Kamu sektörü) protokol yapılacaktır
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	3.1.2
	Her öğretmenin yıl içerisinde en az bir hizmet içi eğitime katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim yılı

	3.1.3
	Okul Müdürlüğü idari toplantı ve ders denetim çalışma takvimi oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül ayı

	3.1.4
	Okul web sayfası güncel tutulacaktır. 
	Web editörü
	Ders yılı süresince

	3.1.5
	Okul watshap grubu ve toplu mesaj sistemini canlı tutulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	3.1.6
	Okulda serbest zaman etkinlikleri yürütecek alanlar oluşturulacaktır. (Masa tenisi, Satranç gibi oyun alanları düzenleme)
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.1.7
	Okulda etüt ve ders çalışma alanlarını arttıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.1.8
	Okul güvenliğini sağlama çalışmaları yapılacaktır. (Sivil savunma tedbirleri)
	Müdür Yardımcısı

Sivil Savunma Kulübü
	Ders yılı süresince

	3.1.9
	Okul iş güvenliğini sağlama çalışmaları yapılacaktır. (İGS çalışmaları)
	Müdür Yardımcısı

Okul İGS komisyonu
	Ders yılı süresince

	3.1.10
	Sağlıklı okul çalışmaları yürütülecektir. (Beyaz bayrak projesi, Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen çalışmaları)
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	3.1.11
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecek, Bina- Yerleşke ve donanım nitelikleri arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul araç gereç donanım yeterliliği konusunda Öğretmen-öğrenci-veli tarafından verilen puan(0-100)
	68
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.3.2.b
	Okul Fiziki mekan yeterliliği konusunda Öğretmen-öğrenci-veli tarafından verilen puan(0-100)
	65
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.3.2.c
	Okul kantininin kullanışlılığı konusunda öğretmen-öğrenci-velilerin okula verdikleri puan(0-100)
	55
	60
	65
	65
	70
	80

	PG.3.2.d
	Okul binasının Engelli erişimi (Rampa, asansör ve Lavabo vb.) açısından kullanışlılık durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.e
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul eğitim ortamları ve Laboratuvarların teknolojik donanımını yenileme ve verimliliği arttırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.2
	Okul bahçesinden okul yararına azami düzeyde fayda temin edecek çalışmalar yapılacaktır (Kantinin bahçeye taşınması, etkinlik alanları oluşturma)
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.3
	Okul bahçesinin Öğrenci aktivitelerinde kullanımını arttıracak önlemler alınacaktır (Oturma yerlerini arttırma ve spor yapmaya elverişli çalışmalar)
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.4
	Okul bahçesi çevre duvarı Çitleri değiştirilecektir. 
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.5
	Okulun görsel ve estetik bir görünüme kazandırma çalışmaları yapılacaktır. (Boyama, koridor Tablolarını yenileme, kapıları değiştirme, sınıf sıralarını yenileme veya tesviye etme vb.)
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.6
	Okul fiziki yapısında eksiklikleri tamamlama (Yangın merdiveni, asansör vb.) onarım ve yenileme çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.7
	Okul binası dış cephe izolasyonu yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos

	3.2.8
	Nezih bir Mescit oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.9
	Okulda etüt ve ders çalışma alanlarını arttıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm öğretim yılı

	3.2.10
	Okul servisleri takip hizmetleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	3.2.11
	Engelli öğrenciler için bina kullanımlarını kolaylaştıracak rampa, asansör ve Lavabo eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	30 Haziran-30 Ağustos


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	170.000
	170.000
	175.000
	180.000
	190.000
	885.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	40000
	40000
	45000
	45000
	210.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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